
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Гольф России. Перспективы развития  
2008-2014 

«Не должно быть никаких сомнений, что спорт – 
это приоритет нашей государственной политики» 
 

Дмитрий Медведев, 2008



 

 

Введение 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ассоциация гольфа России (АГР) подготовила новый план по развитию гольфа, который позволит превратить Россию в ведущую 
гольф-державу. В этой работе АГР будет опираться на поддержку федеральных и региональных органов исполнительной власти, 
Олимпийского Комитета России, а также на сотрудничество с действующими и строящимися гольф-клубами, которые включены в 
план развития гольфа. К реализации плана будут подключены региональные спортивные федерации - члены Ассоциации и 
региональные отделения АГР. 

 
 АГР, сотрудничающая с IMG, самой крупной в мире компанией, занимающейся маркетингом и управлением в области спорта, имеет 
четко выраженные цели: 
 
«Оказывать гольфу всестороннюю поддержку: пропагандировать, создавать условия для развития, растить чемпионов; достойно и 
эффективно представлять российский гольф на международной арене».      
 

 Для достижения своих основных целей АГР выработала стратегию, интегрированную во все области гольфа и финансируемую путем 
развития эффективных деловых партнерств. 

 
 
 
 
 
«Нет ни одной серьезной причины, которая не позволила  
бы нам достичь поставленных целей»  
 
 
Владимир Путин, февраль 2008 
 
 



 

 

Основные задачи 
 
 
 
 
 

 Обеспечивать поддержку девелоперам и инвесторам в создании инфраструктуры гольфа. 
 
 

 Обеспечивать поддержку разработке и внедрению инновационных программ по привлечению к занятиям гольфом с начального 
уровня; увеличить количество участников в программах начального уровня с 15 000 в 2008 году до 100 000 в 2014. 

 
 

 Обеспечивать поддержку российским гольфистам с целью  достижения ими успеха на международных соревнованиях. АГР 
планирует, что к 2014 году российский гольфист/гольфистка выиграет один из турниров Европейского тура. 

 
 

 Культивировать ценности и идеи гольфа в России, укреплять международный авторитет Российского гольфа.  
 
 

 Быть хорошо управляемой, ответственной в финансовом отношении некоммерческой организацией, определяющей ориентиры в 
области управления спортом в России. 

 
 
 
 
Программная цель: 
 

Обеспечение и поддержка гольфа в России; участие российских гольфистов в международных соревнованиях, помощь в 
воспитании будущих российских чемпионов по гольфу. 



 

 

Ожидаемый рост 
участия 
 
 
 
 

 У российского гольфа огромный потенциал. По мере роста экономики нашей великой страны увеличивается и потенциал для 
развития гольфа. АГР полагает, что к 2014 году гольф станет одним из популярных активных видов спорта в России. Это произойдет 
благодаря присущим гольфу качествам, способствующим позитивному восприятию окружающего мира, а также повышению уровня 
организации соревнований и появлению игроков международного класса, которые способны вывести Россию на передовые позиции в 
этом виде спорта. 

 
 Для достижения этой цели все части концепции развития гольфа в России будут объединены в одно целое - в Интегрированную 
программу развития гольфа в России.  

 
 
Основные моменты: 
 

 Гольф в России существует всего 20 
лет, а на системном уровне развивается 
лишь с 2003 года. Для достижения 
успеха на международном уровне к 
2014 году необходимо приложить 
значительные усилия для привлечения 
максимально большего количества 
гольфистов к участию в соревнованиях. 
Кроме того, необходимо выявлять и 
эффективно воспитывать новые 
таланты. Успехи в этой области 
приведут к последующим успехам, как 
можно видеть на многих примерах: 
Бьорн Бьорг, Евгений Кафельников  и 
Тайгер Вудс. 

 

 Успех развития гольфа, как и любого 
другого вида спорта, зависит от 
постоянного притока новых 
участников, что отражено в  
Пирамиде Участия, которая 
демонстрирует статистическую 
зависимость числа признанных 
талантов от общего количества 
гольфистов. Чем больше участников, 
тем больше шансов на успех, при 
условии применения эффективных 
методов развития потенциала 
спортсменов.  

 



 

 

АГР: Создание условий  
для успеха 
 
 
 
 
 
 

 Для достижения успеха АГР определила основные параметры, используя ключевые показатели эффективности (КПЭ). 
 
 

 При разработке своей модели развития, АГР принимала во внимание инновационные разработки организаций «Спорт Англии» и 
«Английский союз Гольфа», а также Шведской Федерации Гольфа и других.  

 
 
 
 
 
 
 
 

«Гольф – это моя новая страсть. Это потрясающий вид спорта, и я уверен, что России удастся 
вырастить будущих чемпионов" 

 
            
 
          Евгений Кафельников. Май, 2008 
 
 



 

 

Этапы развития гольфа 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ПРОБУЙ                                                   ПРОДОЛЖАЙ                                          ПОБЕЖДАЙ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

АГР: Создание условий  
для успеха 
 
 

ПРОБУЙ                                               ПРОДОЛЖАЙ                                             ПОБЕЖДАЙ 
 

 Создать возможности для занятий гольфом 
как можно большему количеству человек 

 

 Способствовать проведению регулярных 
турниров и мероприятий для выявления и 
развития талантов. 

 Воспитывать таланты на всех уровнях 
Пирамиды гольфа. 

 
 Увеличить размеры Пирамиды Участия. 

КПЭ 
 

 Увеличить количество турниров и число 
участников турниров 

 

 Улучшить качество игры лучших российских 
гольфистов, мужчин и женщин. 

КПЭ 
 Увеличить количество играющих с 15 000 до 

100 000 к 2014 году, уделяя особое внимание 
детско-юношескому гольфу. 

КПЭ 
 Организовать к 2014 году при участии АГР 25 

значимых турниров: от  элитных - до 
юношеских соревнований.  

КПЭ 
 Обеспечить к 2014 году участие российских 

гольфистов в мужском и женском Европейском 
Туре. Выиграть турнир Европейского Тура в 
2014 году. 

КПЭ 
КПЭ 

 Увеличить количество полей для гольфа до 
100 к 2014 году. 

 

 КПЭ 
      КПЭСоздать систему развития профессионального  
               гольфа России на основе лучших эффективных 
               международных практик. 

  КПЭ 
 Подготовить более 130 тренеров к 2014 году. 

  КПЭ  
 Создать необходимые условия для развития 

«Сборной России» и  обеспечить ее участие и 
победу в Командном Чемпионате Мира в 2014 
году. 

  КПЭ 
 Создать программы обучения судей в России 

(250 судей к 2014 году)  
 
Для обеспечения этих планов АГР также понадобится: 

• Создать и обеспечить работу коммерческой модели поддержки развития гольфа в России. 
• Продолжить развитие структурной модели управления гольфом в более чем 50 регионах России. 
• Продолжить работу с международными структурами, руководящими развитием гольфа, такими 

как R&A, и способными оказать значительную поддержку АГР.  

КПЭ 



 

 

Пирамида развития  
гольфа 
 
 
 
АГР играет ключевую роль в создании эффективной программы поддержки российского гольфа. Гольф вдохновляет АГР, а АГР, в свою 
очередь, создает и приводит в действие успешную модель развития, используя опыт и знания ключевых участников. Когда все элементы 
схемы будут работать вместе, будет достигнут значительный прогресс.  

 
                     



 

 

ПРОДОЛЖАЙ 

Старший 
возраст 

Юниорский 
гольф  

60 + 
лет 
 
 
50 лет 
 
40 лет 
 
30 лет 
 
21 год 
 
 
18 лет
  
 
16 лет
  
14 лет 
 
12 лет 
 
10 лет 
 
 
5 лет 

 
 
 
 
 
Вход 
 
 
в гольф 
 
 
турниры 

 
 
 
 
 
 
 
Участие в 
 гольф 
турнирах 

Гольф  
в школах 
«Начальный 
гольф» в 
регионах 
присутствия 
АГР 

 
 
 

2008 

ПОБЕЖДАЙ ПРОБУЙ 

Этапы 
развития гольфа 
 
 
  
 
 

 
  
 
 
 
 
   
 
 
 
  
 
 
 
 
 

Долгосрочный план 
развития спортсмена 
(LTAD) 

«Сборная России» 

Календарь турниров 

Поддержка клуба & 
Поддержка игрока 

2014 



 

 

Участие: развитие с базового  
уровня 

 
 
 
 
 
 
 
АГР сформулировала целостное видение развития гольфа в России, которое может быть разбито на несколько управляемых элементов. 
 
 
1. ПРОБУЙ 
 
 
 
а) Строительство гольф-сооружений 
 

 Гольф, как и многие другие виды спорта, нуждается в создании соответствующих условий. В 2003 году в России было всего 2 гольф-
клуба.  На сегодняшний день открыты и действуют 14 клубов (в том числе поля на 18 лунок и более), более 50 проектов находится на 
различных стадиях строительства. Необходимо увеличивать количество гольф клубов, а также способствовать созданию других 
спортивных сооружений, таких как поля для мини-гольфа, тренировочные поля, паттинг-поля, и т.д. АГР будет поддерживать 
развитие, предоставляя информацию и обеспечивая применение наилучших мировых практик (методические рекомендации, 
информация на веб-сайте). Информация будет предоставлена всем заинтересованным региональным федерациям - членам АГР. АГР 
также продолжит сотрудничество с федеральными и региональными органами власти для того, чтобы законодательные процедуры в 
отношении гольфа были как можно более эффективными и продуктивными. 

 



 

 

Участие: развитие с базового  
уровня 

 
 
 
 
 
 

1. ПРОБУЙ (продолжение) 
 
 
б) Увеличение количества участников 
 

 Гольф – это спорт для всех возрастов и уровней подготовленности, им занимаются более 60 миллионов человек по всему миру. АГР 
завершила кампанию ознакомления россиян с этим видом спорта и продолжит продвижение гольфа в России при помощи 
эффективных методик коммуникации. 

 
 АГР предоставит скоординированный план по нескольким направлениям: 

 
 Школьный гольф: гольф пока не является Олимпийским видом спорта, поэтому АГР будет оказывать поддержку его 
продвижения в качестве спорта, которым занимаются в школах в регионах присутствия АГР, и там, где реализуются проекты 
по созданию гольф-клубов и иной инфраструктуры.      

 
Ключевым моментом в этом является подготовка квалифицированных тренеров, которые будут способствовать продвижению гольфа как 
части сбалансированной программы физического воспитания и развлечения школьников.  Программа "Подготовка тренеров" будет внедрена 
АГР в ключевые и прогрессивные школы. “Tri-Golf” («Попробуй гольф»), являющийся новой образовательной игрой на основе гольфа, 
также будет использоваться в этих центрах для начинающих. В будущем будет оказана поддержка при создании команд по гольфу и 
организации школьных соревнований по гольфу. 



 

 

Участие: развитие с базового  
уровня 

 
 
 
 
 

 Гольф – технически сложный вид спорта, поэтому необходимо обеспечивать квалифицированную тренерскую поддержку на всех 
уровнях. 

 
 АГР будет работать с существующими в России гольф-клубами и способствовать допуску детей и подростков к занятиям гольфом, и 
обеспечению тренерской поддержки как механизма для развития этого вида спорта. 

 
 Кроме того, программы «Гольф для начинающих» будут демонстрироваться за пределами школ за счет: 

 
 Ознакомления детей с креативными тренерскими программами при помощи профессионалов из клубов 

 
 Допуска на открытые дни на полях для гольфа 

 
 
 
 
 
 
Исследование показало, что из тех, кто начинает заниматься 
гольфом в рамках хорошо организованных тренерских программ, 
70% обычно остаются в этом виде спорта, и только 30% 
 остаются - в случае отсутствия тренерской поддержки. 
 
Источник: NGF 
 
 
 



 

 

Играй в Гольф 
 
 
 
 
 
 
Упор делается на массовое приобщение к гольфу. 
 
 
 
2.  ПРОДОЛЖАЙ 
 
 
а) Поддержка клубов 
 
Поддерживать клубы в приобщении к гольфу детей и юниоров.  
 
 
Это включает в себя: 
 

 Тренерские программы в клубах по обучению юных гольфистов в выходные дни в утреннее время 
 

 Российские соревнования для юниоров для поощрения заинтересованности в гольфе 
 
Все эти инициативы будут использоваться совместно с клубами, которые являются важным элементом в области содействия развитию 
гольфа в России. 
 
 
 
 
 



 

 

Играй в Гольф 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  ПРОДОЛЖАЙ  (продолжение) 
 
 
 
 
б) Профессиональное развитие 
 

 АГР будет продолжать сотрудничество с R&A и Европейской ПГА в целях подготовки российских профессиональных тренеров, 
которые будут зарабатывать обучением гольфистов, продвигать гольф и воспитывать таланты всех возрастов и уровней подготовки. 
Эта инициатива и эффективное управление Российской ПГА будет иметь позитивное значение для клубов, поскольку клубы будут 
укомплектовываться квалифицированным персоналом. 

 
 Создание Программы ассоциированного членства позволит не членам клубов регистрировать свои результаты и иметь точный 
гандикап ЕГА, сделает для них возможным участие в мероприятиях, проводимых АГР, а также в Открытых турнирах. 

 
 



 

 

Побеждай: Добиться успеха на  
самом высоком  
уровне  

 
 
 
 
 
 
 
3. ПОБЕЖДАЙ 
 
 
 
Россия – страна, известная своими спортивными достижениями в мировом спорте. Этот успех показывает, что россияне обладают 
способностью к совершенствованию и победам при любом сценарии при наличии соответствующей мотивации и структуры. Российский 
теннис является замечательным тому примером. 
 
На сегодняшний день АГР находится на этапе: 
 

1) Создания базы для этого вида спорта по всей России 
 
2) Выявления и воспитания талантливых гольфистов 

 
3) Обеспечения поддержки, структуры и помощи выдающимся талантливым гольфистам для достижения ими успеха. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Побеждай: Добиться успеха на  
самом высоком  
уровне  
 

 
 
 
 
 
 
3. ПОБЕЖДАЙ (продолжение) 
 
 
 
 
 
АГР будет оказывать поддержку росту, развитию и успеху самых лучших российских гольфистов. Это означает следующее: 
 
Подготовка «Сборной России» в рамках программ «Долгосрочного Плана Развития Спортсмена» будет координироваться национальным 
тренером, финансируемым АГР, в чьи обязанности будет входить применение его знаний и опыта на всех уровнях пирамиды гольфа с 
особенным упором на подготовку тренеров и Сборной России. АГР также будет тесно сотрудничать с заинтересованными клубами с целью 
повышения уровня мастерства ведущих гольфистов. 
 
 
 



 

 

Достижение успеха 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Для достижения поставленных целей АГР необходимо быть хорошо организованной и финансово состоятельной Ассоциацией. 
 
АГР в сотрудничестве с IMG, крупнейшей международной компанией в области спорта и развлечений, начала работу в рамках программы 
развития, предусматривающей создание пакета коммерческих прав. Кроме того, АГР собирается решить следующие основные задачи: 
 

 Подготовить и запустить обновленный и улучшенный веб-сайт 
 Распространить наилучшие методики среди региональных ассоциаций, федераций и отделений 
 Создать эффективную волонтерскую программу 
 Создать улучшенную программу информационного освещения, как внешнего, так и внутреннего. 
 Активно сотрудничать со всеми международными гольф организациями 

 
 
 
 
 



 

 

Заключение 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
У российского гольфа большие перспективы. В России есть множество первоклассных мест, пригодных для организации полей для гольфа, 
развитие которых также поможет защите окружающей среды. Гольф в России будет успешно развиваться, и наши будущие чемпионы 
превратят Россию в ведущую гольф державу.  Для воплощения своих планов АГР открыта для сотрудничества со всеми заинтересованными 
сторонами.  
 
 
 
 


